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Â ñèëó ñâîåé ñïåöèôèêè ïðåäïðèÿòèÿ 
ÎÏÊ àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé íîâûõ 
ïðîäóêòîâ, è îñîáîå âíèìàíèå îíè óäåëÿþò 
îáåñïå÷åíèþ èõ ñîõðàííîñòè. Ïðè÷åì ñî-
õðàíÿòü ñâîé êîðïîðàòèâíûé èíòåëëåêòóàëü-
íûé ïðîäóêò îíè äîëæíû åùå â ïðîöåññå 
åãî ðàçðàáîòêè, à ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê 
êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó — óñèëèâàòü ìåðû 
áåçîïàñíîñòè, òàê êàê óðîâåíü ðèñêà óòå÷êè 
èíôîðìàöèè íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçðàáîòêè 
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà è íà êîíå÷íîé 
âàðüèðóåòñÿ è ïî-ðàçíîìó ñêàçûâàåòñÿ íà 
ïðåäïðèÿòèè. 

Óòå÷êà èíôîðìàöèè íà íà÷àëüíîé ñòàäèè 
ðàçðàáîòêè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà ìî-
æåò ïðèâåñòè ê íåçíà÷èòåëüíûì ïîòåðÿì äëÿ 
êîðïîðàöèè â öåëîì, ÷òî îáóñëîâëèâàåòñÿ 
íåñóùåñòâåííûìè ïðîèçâåäåííûìè äåíåæ-
íûìè è âðåìåííûìè çàòðàòàìè, îäíàêî ïî-
òåíöèàëüíûì êîíêóðåíòàì ìîæåò ïîêàçàòü 
íàïðàâëåíèå, â êîòîðîì äâèãàåòñÿ äàííîå 
ïðåäïðèÿòèå.

Â ñëó÷àå óòå÷êè èíôîðìàöèè íà êîíå÷íîé 
ñòàäèè ðàçðàáîòêè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðî-
äóêòà ïðåäïðèÿòèå íåñåò îãðîìíûå ïîòåðè â 
âèäå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è âðåìåíè. Ñëåäóåò 
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ïîìíèòü, ÷òî ëþáûå íàó÷íûå ïðîåêòû òðåáó-
þò äëèòåëüíîãî âðåìåíè íà èõ ðàçðàáîòêó, 
ïîòåðÿâ âðåìÿ, ïðåäïðèÿòèå òåðÿåò êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå, ÷òî ìîæåò 
â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó 
êîðïîðàöèè. Òî åñòü ðèñê ïîòåðè èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïðîäóêòà ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ 
íà çàêëþ÷èòåëüíûõ ýòàïàõ åãî ðàçðàáîòêè, à 
çíà÷èò, äîëæíà âîçðàñòàòü è ðîëü ñèñòåìû 
îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè êîðïîðàòèâíîãî 
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è êîðïîðàòèâíî-
ãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà.

Ïîýòîìó ñðåäè óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ 
êîðïîðàòèâíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðî-
äóêòà íà ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ îáúåêòàõ 
êëþ÷åâûì ÿâëÿåòñÿ óñëîâèå ñâÿçàííîñòè 
äâóõ ïðîöåññîâ — ñîçäàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà. Âûïîëíåíèå 
ýòîãî óñëîâèÿ âîçìîæíî ïðè çíàíèè âèäîâ 
âîçíèêàþùèõ óãðîç âî âçàèìîñâÿçè ñ ïðî-

öåññíûìè öåíòðàìè ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíî-
ãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà (ðèñ. 1). 

Îáðàòèâøèñü ê ðèñ. 1, ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ìíîæåñòâåííîñòü ïðîöåññíûõ 
öåíòðîâ (1÷7) è ìíîæåñòâåííîñòü âèäîâ 
âîçíèêàþùèõ óãðîç (1÷8) âûçûâàþò íåîá-
õîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ åäèíîãî öåíòðà óï-
ðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ñîçäàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ 
(ÖÓÏÑÑ) êîðïîðàòèâíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî 
ïðîäóêòà (ÊÈÏ).

Íà ïðàêòèêå ýòè ïðîöåññû, êàê ïðàâèëî, 
íîñÿò àâòîíîìíûé è ìåæâåäîìñòâåííûé 
õàðàêòåð. Òàê, óïðàâëåíèå ïðîöåññíûìè 
öåíòðàìè îñóùåñòâëÿåò ìåíåäæìåíò ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ñîõðàíå-
íèÿ ïðîäóêòà — ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû. 
Ïîýòîìó ïðè ïðèíÿòèè ýòèìè ñëóæáàìè 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïðîèñõîäèò èõ 
íåñòûêîâêà, ÷òî, ñîáñòâåííî, è ïðèâîäèò ê 
íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì.
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Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü ïðîöåññíûõ öåíòðîâ è âèäîâ âîçíèêàþùèõ óãðîç ïðè ñîçäàíèè ÊÈÏ
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Ñîçäàíèå ÖÓÏÑÑ, áëàãîäàðÿ ÷åìó 
îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ â åäèíîé óï-
ðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðå äâóõ ïðîöåññîâ, 
ñíèæàåò âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ óãðîç, à 
îáúåêòèâíîñòü è ñòåïåíü âçàèìîñâÿçàííîñòè 
ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ÊÈÏ ïî-
êàçûâàåò êîýôôèöèåíò ïàðíîé êîððåëÿöèè, 
ðàññ÷èòûâàåìûé ïî ôîðìóëå:

1

2 2

1 1

( ) ( )

,

( ) ( )

n

i j
i

xy
n n

i j
i j

x x y y

R

x x y y

=

= =

− ⋅ −
=

− ⋅ −

∑

∑ ∑

ãäå xi — ÷èñëî ñâÿçåé (âèäîâ óãðîç), âîçíè-
êàþùèõ â i-ì ïðîöåññíîì öåíòðå; yj — ÷èñ-
ëî ñâÿçåé (ïðîöåññíûõ öåíòðîâ), â êîòîðûõ 
âîçíèêàåò j-é âèä óãðîç; x  — ñðåäíåàðèô-
ìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðèçíàêà õ; y  — ñðåä-
íåàðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðèçíàêà y.

Ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíò ïàðíîé êîð-
ðåëÿöèè è ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñâåäåì â 
òàáë. 1.

Òàáëèöà 1 
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà 

êîýôôèöèåíòà ïàðíîé êîððåëÿöèè

xi yj  ( )ix x− ( )iy y− 2( )ix x− 2( )iy y−
2 3 –3,125 –2,125 9,766 4,516
7 6 1,875 0,875 3,516 0,766
6 6 0,875 0,875 0,766 0,766
8 6 2,875 0,875 8,266 0,766
6 5 0,875 –0,125 0,766 0,016
6 6 0,875 0,875 0,766 0,766
6 5 0,875 –0,125 0,766 0,016
0 4 –5,125 –1,125 26,266 1,266

Ïðîèçâåäåì ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ïàð-
íîé êîððåëÿöèè Rõó ïî ïðèâåäåííîé ôîð-
ìóëå:

1

( ) ( ) (2 5,125) (3 5,125)

(7 5,125) (6 5,125) (6 5,125) (6 5,125)

(8 5,125) (6 5,125) (6 5,125) (5 5,125)

(6 5,125) (6 5,125) (6 5,125) (5 5,125)

(0 5,125) (4 5,125) 17,875;

n

i j
i

x x y y
=

− ⋅ − = − ⋅ − +

+ − ⋅ − + − ⋅ − +
+ − ⋅ − + − ⋅ − +
+ − ⋅ − + − ⋅ − +

+ − ⋅ − =

∑

2 2 2

1

2 2 2

2 2 2

( ) (2 5,125) (7 5,125)

(6 5,125) (8 5,125) (6 5,125)

(6 5,125) (6 5,125) (0 5,125)

50,878;

n

i
i

x y
=

− = − + − +

+ − + − + − +

+ − + − + − =
=

∑

2 2 2

1

2 2 2

2 2 2

( ) (3 5,125) (6 5,125)

(6 5,125) (6 5,125) (5 5,125)

(6 5,125) (5 5,125) (4 5,125)

8,878;

n

j
j

y y
=

− = − + − +

+ − + − + − +

+ − + − + − =
=

∑

17,875
0,841.

50,878 8,878
xyR = =

⋅
Äëÿ îöåíêè âçàèìîñâÿçàííîñòè ïîêàçà-

òåëåé èñïîëüçóþò êâàäðàò êîýôôèöèåíòà 
ïàðíîé êîððåëÿöèè: 2 20,841 0,708.xyR = =

Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííîãî çíà÷åíèÿ êâàäðà-
òà êîýôôèöèåíòà ïàðíîé êîððåëÿöèè ìîæíî 
óòâåðæäàòü, ÷òî êîððåëÿöèÿ ìåæäó ïðîöåñ-
ñàìè ñîçäàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ÊÈÏ äîñòàòî÷íî 
âûñîêàÿ è èõ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ïà-
ðàëëåëüíî ñ ó÷åòîì èõ âçàèìîñâÿçàííîñòè.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ ñîçäàíèÿ 
ÖÓÏÑÑ è îöåíêó åãî äåÿòåëüíîñòè îòðàæàåò 
ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ïî ôîðìèðîâàíèþ ÊÈÏ 
íà ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìîì îáúåêòå (ðèñ. 2).

Ïåðåä ÖÓÏÑÑ âîçíèêàåò äâå îïåðà-
òèâíî-òàêòè÷åñêèå çàäà÷è: çàùèùàòü ïðàâà 
íà èíòåëëåêòóàëüíóþ è ïðîìûøëåííóþ 
ñîáñòâåííîñòü êîðïîðàöèè; îðãàíèçîâûâàòü 
èíòåëëåêòóàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ñàìîì 
îáùåì ñìûñëå äåÿòåëüíîñòü ÖÓÏÑÑ — ýòî 
ïðîîáðàç øòàáíîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî, ñëóæáû 
áåçîïàñíîñòè è þðèäè÷åñêîé ñëóæáû.

ÖÓÏÑÑ ó÷àñòâóåò òàêæå â ðåøåíèè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ çàäà÷: ïîääåðæàíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè; 
ýôôåêòèâíîå ðàñïîðÿæåíèå èìåþùèìñÿ 
èíòåëëåêòóàëüíûì ïðîäóêòîì íà ðûíêå; 
óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè 
çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ äîëè íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè 
ÖÓÏÑÑ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñðåäñòâà, 
ñýêîíîìëåííûå â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ 
ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ÊÈÏ, â òîì 
÷èñëå èíñîðñèíãà, íàïðàâëÿþòñÿ íà ðåøåíèå 
óêàçàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷.

Èç ðèñ. 2 âèäíî, ÷òî ìåòîäè÷åñêèé 
ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ êîðïîðàòèâíî-èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà ñîäåðæèò ñåìü 
îñíîâíûõ ýòàïîâ: I — ñîçäàíèå ÖÓÏÑÑ, 
II — îïðåäåëåíèå öåëåé åãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ, III — îïðåäåëåíèå êðóãà çàäà÷, 
IV — ôîðìèðîâàíèå îáúåêòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè, V — ôîðìèðîâàíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, 
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Обеспечение выпуска
наукоемкого, 

конкурентоспособного КИП

Обеспечение сохранности
стратегически значимого КИП

Этап III. Определение круга задач ЦУПСС

Оперативно-тактические задачи:
Организация интеллектуальной

деятельности, рост рыночной стоимости
компании

Стратегические задачи:
Недопущение появления контрафакта, 

защита прав на объекты
интеллектуальной собственности.

Этап IV. Формирование объектов деятельности ЦУПСС

Процессные центры и виды
интеллектуального продукта при его создании

Этап I.          Создание ЦУПСС

Служба создания КИП Служба сохранности КИП

Этап II.       Определение целей функционирования ЦУПСС

Точки и виды возникновения угроз в процессе
создания интеллектуального продукта

Этап V. Формирование систем управления

Командно-административная
(интрапренерство, адхократия, бенчмаркетинг)

Административно-командная (линейная, 
бюрократическая)

Этап VI. Формирование структуры ЦУПСС

Этап VII. Формирование результирующих индикаторов

ОКБ, испытательные стенды, испытательные
полигоны, производственные цеха и пр.

Внутренняя служба безопасности, 
представители госзаказчика, федеральная

служба безопасности и др.

1.Индикатор роста выпуска и продаж ГП
2. Индикатор роста доли нематериальных активов

1. Индикатор уровня совокупного риска
возникновения угроз
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Ðèñ. 2. Ýòàïû ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ  
êîðïîðàòèâíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà íà ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìîì îáúåêòå

 Òàáëèöà 2
Îöåíêà âîçìîæíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêà óòå÷êè èíôîðìàöèè  

ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ êîðïîðàöèè, áàëëîâ
Ñîòðóäíèêè ñ ðàçëè÷íûì äîïóñêîì Âîçìîæíîñòü óòå÷êè èíôîðìàöèè î ÊÈÏ

íà ñòàäèè åãî ôîðìèðîâàíèÿ íà ñòàäèè åãî ðåàëèçàöèè
Ëèöà ñî ñïåöèàëüíûì äîïóñêîì 5 5
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 5 5
Çàìåñòèòåëè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 5 5
Ìåíåäæåðû ñðåäíåãî çâåíà 4 4
Ðàçðàáîò÷èêè è ñîòðóäíèêè ñ äîïóñêîì 4 5

À.Â. ÑÀÌÀÐÓÕÀ, Ì.À. ÊÓÇÜÌÅÍÊÎ
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VI — ôîðìèðîâàíèå åãî ñòðóêòóðû è ñî-
ñòàâà, VII — îöåíêà ðåçóëüòàòîâ.

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ÖÓÏÑÑ íåîá-
õîäèìî ðàññìàòðèâàòü ñ ïîçèöèé êàæäîé èç 
åãî ñëóæá. Òàê, äëÿ ñëóæáû ñîçäàíèÿ ÊÈÏ 
âàæíûì àñïåêòîì äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ïîëó÷åíèå ýôôåêòà îò ñèíåðãèè è èíñîðñèí-
ãà. Çà ñ÷åò ýòîãî ýôôåêòà ñëóæáà äîëæíà 
äîñòè÷ü óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ è íàðà-
ùèâàíèÿ äîëè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Äåÿòåëüíîñòü ñëóæáû îáåñïå÷åíèÿ ñî-
õðàííîñòè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà óìåíü-
øåíèå ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ óãðîç 
è íåäîïóùåíèå ñëó÷àåâ õèùåíèÿ ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè è ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà.

Âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ÊÈÏ 
ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç êëþ÷åâûõ â äåÿòåëüíîñ-
òè êîðïîðàöèé ïî ñîçäàíèþ è ïðåóìíîæå-
íèþ èõ êîðïîðàòèâíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî 
êàïèòàëà. Îñíîâíûå ãðóïïû ðèñêîâ ìîæíî 
ñèñòåìàòèçèðîâàòü, êàòåãîðèçèðîâàòü, ðàí-
æèðîâàòü è â äàëüíåéøåì õåäæèðîâàòü ïî 
ñòåïåíè îïàñíîñòè èõ âîçäåéñòâèÿ ïî ïÿòè-

áàëëüíîé øêàëå, ïî êîòîðîé 5 áàëëîâ îçíà-
÷àþò âîçìîæíîñòü ìàêñèìàëüíî íåãàòèâíîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà êîðïîðàöèè â ñëó÷àå óòå÷êè 
èíôîðìàöèè. Â òàáë. 2 ïðèâåäåí ïðèìåð 
îöåíêè ðèñêà âîçìîæíîé óòå÷êè èíôîðìà-
öèè ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ êîðïîðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûå òàáë. 2 ñâèäå-
òåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè ïðîöåññíîãî 
ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ è îáåñïå÷åíèþ ñî-
õðàííîñòè êîðïîðàòèâíîãî èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà è ïðîäóêòà. Íà âñåõ ýòàïàõ 
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ 
ñóùåñòâóþò ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå óãðîçû 
äëÿ áåçîïàñíîñòè êîðïîðàòèâíîãî èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà è êîðïîðàòèâíîãî èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé è 
òðåáóåò îñîáîãî ê ñåáå îòíîøåíèÿ êàê ñî 
ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçóþùåãî åå, 
òàê è ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå çà-
èíòåðåñîâàíî â ðàçâèòèè èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è óâåëè÷åíèè äîëè èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîñòàâëÿþùåé â âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
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Èðêóòñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
êðóïíåéøèõ â ñòðàíå ïî ðàçìåðàì ëåñíîãî 
ôîíäà è îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ëåñèñòîñòüþ 
ñâîèõ òåððèòîðèé. Íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ 
11% îáùåãî çàïàñà ëåñîíàñàæäåíèé ñòðàíû. 
Îáùèé çàïàñ äðåâåñèíû îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 
8,7 ìëðä ì3; çàïàñ ñïåëûõ è ïåðåñòîéíûõ 
íàñàæäåíèé èñ÷èñëåí â 2,6 ìëðä ì3. Îä-
íàêî íàëè÷èå îãðîìíûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ 
íå õàðàêòåðèçóåò ëåñîïðîìûøëåííûé êîì-
ïëåêñ ðåãèîíà êàê ðàçâèòóþ îòðàñëü åãî 
ýêîíîìèêè.

Îñîáåííîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëåñ-
íîãî êîìïëåêñà Èðêóòñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ 
ðàçîáùåííîñòü âõîäÿùèõ â íåãî ïîäîòðàñ-
ëåé (ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé, äåðåâîîáðàáàòû-
âàþùåé, öåëëþëîçíî-áóìàæíîé, ëåñîõèìè-
÷åñêîé), ò.å. èõ òåõíîëîãè÷åñêàÿ äåçîðãàíè-
çàöèÿ, îòñóòñòâèå íàëàæåííîãî ìåõàíèçìà 
ïîñëåäîâàòåëüíîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû. 
Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñûðüÿ íà ëåñîñåêàõ 
è äðåâåñíûõ îòõîäîâ îñòàåòñÿ íåèñïîëüçî-
âàííûì, ïðè ýòîì ìîùíîñòè ãèäðîëèçíûõ è 
öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ çàâîäîâ çàãðóæåíû 

Þ.À. ÑÀËÒÛÊÎÂÀ
àñïèðàíò Áàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
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